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a mina desceu a cidade

memoria histdérica e a mais recente industria mocambicana [1]
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Resumo

A recente implantagdo em Mocambique de uma grande fundicdo de aluminio, com tecnologia
de ultima geragao, ndo tinha a sua espera um vazio conceptual acerca do trabalho e dos seus
perigos. As referéncias para a interpretacdao popular e operaria desta fabrica - a Mozal - ndo
vieram contudo das indUstrias ja existentes, mas da memoria histérica acerca do trabalho
mineiro na Africa do Sul, que se sucede desde ha mais de um século. Essa memadria modela
ndo apenas a imagem publica da empresa mas, com base nela, a propria avaliagdo que os
operarios fazem dos perigos laborais e do seu trabalho. Como consequéncia, perigos
concebiveis como semelhantes aos do trabalho nas minas sdo enfatizados e objecto de
cautelas aparentemente excessivas, enquanto diminui a vigilancia para com os restantes.
Também o emprego é visto, a imagem da migragdo mineira, como uma situagao transitoria e
bem paga, destinada a criar condi¢cdes para uma vida melhor, noutro lugar.
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As traseiras da minha casa em Maputo debrucam-se sobre um amplo terreno murado,
onde alguém ergueu uma habitacdo com pedacos de madeira e zinco. Embora seja um tipo de
construgdo habitual na cidade, contrasta aqui com os prédios de cimento que a rodeiam, tal
como as mulheres que dela saem de manha, com latas a cabecga até a torneira mais préxima,
contrastam com o frequente ruido nocturno de agua escorrendo dos depdsitos para o chao,

nos edificios a volta.

Em frente dessa habitacdo, naquilo que passou a ser um grande quintal de terra batida,
criangas pequenas vao sucessivamente brincando umas com as outras, perseguindo o cdo e os

pintos, ou tentando trepar os restos de automadveis que enchem a maior parte do espaco.

Estes ndo estdo 14, como num vulgar ferro-velho, com o objectivo de aproveitar as suas
pecas para viaturas idénticas, ou tdo pouco para serem destruidos e reciclados, conforme
exige a politicamente correcta conjugacdo de consumismo e preocupagdes ecoldgicas. Nao.

Neste quintal, homens martelam, cortam e soldam cadaveres de automodveis para construir, a

partir de pecas heterdclitas, engenhos que rolardo pelas ruas - como o “chapa” [2] que, ha
trés anos, vi a pouco e pouco nascer em torno das longarinas de uma velha camioneta de

caixa aberta.

Chegado a um dos muros desta oficina de reinvencdo automodvel, ergue-se o largo
tronco, vivo mas mutilado, de uma arvore que tera ameacado fazer estragos naquilo que se
encontrava em redor. Lembro-me dela frondosa e competindo em altura com um prédio de
quatro pisos, mas nao é hoje mais do que um corpo com os bracos amputados e as profundas
raizes que o alimentam e mantém de pé. Continua apesar disso imponente, ombreando um
segundo andar, enquanto os cotos de ramos que |he sobram - mais grossos que muitas arvores

- comecam a tentar crescer em rebentos, afastando restos de trepadeiras parasitas.

Bem acima da mais alta decepagdo, contudo, pende do telhado préximo um longo
ramo, com folhas ainda verdes. Agarrado a chaminé e a cada angulo possivel, num equilibrio
duvidoso, sugere vida propria. Foi ali deixado, talvez, por a sua remocdo parecer mais perigosa
do que assim ficar. Mas, ali, pendurado pelas pontas a uns trés metros de tudo o que seja

vegetal, atrai ainda mais o olhar do que a arvore a que pertenceu.
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Para quem olha, ndo é o aspecto ainda vigoso deste ramo, que se sabe
passageiro e enganador, aquilo que mais suscita a atencdo e a imaginacdao. O que
ressalta e quase choca € a auséncia de matéria, de ligagdo, de arvore, entre o tronco
decepado e o ramo que dele sabemos ter nascido - a ruptura separando o que originou
e o que foi originado, anulando continuidades e impondo como diferente e auténomo
aquilo que nao o foi, sem que o vazio criado nos possa, apesar disso, fazer esquecer a

identidade entre aquele tronco seco e vivo, e aquele ramo verde e morto.

Para mim, sempre que subo a escada ao som metalico das marteladas e nao

podendo deixar de olhar este jogo de continuidade e ruptura, é a metafora do meu



terreno de estudo que vejo e ougo, que mais uma vez se me impoe.

A imagem poderia talvez aplicar-se a grande parte das dindmicas que, em
qualquer local, se desenrolam a nossa volta. Torna-se contudo uma sensacao gritante
guando pesquisamos na mais recente inddstria mogambicana, nova de 3 anos e

aplicando a mais avangada tecnologia de produgao de aluminio - a Mozal.

Nao que devesse espantar-nos ver essa empresa, o trabalho que nela decorre,
0s seus perigos e impacto, serem interpretados pelas pessoas segundo reapropriagdes
de velhos principios e de novos conceitos. Precisamente por isso ser esperado, alids, é

que ela se tornou o meu objecto de estudo.

No entanto - e é esse o fulcro do presente artigo - as referéncias que a
populacdo manipula para interpretar esta fabrica e o que nela se faz ndo provém da
sua experiéncia sobre indUstrias ja existentes, ou de uma qualquer forma “tradicional”

de pensar o trabalho rural, mas da memoria histérica acerca da migragdo para as

minas na Africa do Sul. [3]

O que se sabe e imagina acerca da actividade mineira, com impacto social e
continuidade desde ha mais de um século, ndo se limita contudo a modelar a forma
como a populacdo encara a fabrica. Os proprios operarios integram essas visdes como
suas, servindo elas de base a sua avaliacdo e atitude para com os perigos laborais e a

profissdo, que por sua vez as reforgam.

Analisarei, no final do artigo, as consequéncias desta situacdo para a segurancga

laboral e para a gestdo de uma empresa a que é colada uma tal imagem.

Comecarei contudo por apresentar o contexto fabril de que estamos a falar, e a
importancia social e imagética que o trabalho mineiro emigrante assume no sul de
Mogambique. Exporei em seguida as caracteristicas que, na memoria histérica acerca
dele, possibilitavam a utilizagdo da mina enquanto modelo para conceber uma
realidade como a Mozal. Discutirei entdo - naquilo que sobretudo me motivou a
escrever este artigo - as razdes e dinamicas que terdo transformado essa possibilidade
conceptual em quadro interpretativo socialmente generalizado, e as manifestacdes

praticas da sua adopcgao.
A Mozal

Serd uma surpresa para muitos leitores que nos arredores de Maputo, no pais
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até ha poucos anos cotado como o mais pobre do mundo, exista o mais recente e
actualizado complexo de “refinacdo” de aluminio, de onde sai o0 metal com maior grau

de pureza disponivel no mercado mundial.

Trata-se, ndo obstante, de um projecto comecgado a esbocar ja em 1995 (trés
anos apos o final da guerra civil que assolou o pais), concretizado no terreno a partir

de 1998 e que no virar do século estava ja em total funcionamento.

Os meios financeiros envolvidos sdao muito elevados (1.340 milhdes de USD),

sendo assegurados por um conjunto transnacional de proprietarios, composto por

empresas sediadas na Gra-Bretanha, Japdo e Africa do Sul [4] e uma pequena
participacdo do Estado mogambicano, a par de empréstimos de instituicGes oriundas

desses paises e da Alemanha e Franga.

Esta conjugacao globalizante de meios tem por objectivo transformar em
aluminio, dentro de uma zona franca para o efeito criada, minério de alumina que é
extraido na Australia pelo socio principal, sendo a producdo maioritariamente escoada

para a Europa.

A transformacado é conseguida através de um processo de electrdlise (a que se
chama “redugdo”), em fornos alimentados por uma corrente continua de 335.000
amperes que aquece o minério a 960° C. A alumina e o catalisador vdo sendo inseridos
por comando informatico em cada forno e, quando o metal fundido atinge o nivel pré
determinado, parte dele é retirado por succdao para dentro de cubas e transportado
para as instalacées onde é vazado em lingotes - a "Casthouse”. Durante o processo de
electrdlise, os anodos de grafite desgastam-se muito rapidamente, tendo que ser
substituidos em menos de 4 semanas. Por essa razdo, da mesma forma que a Mozal

faz parte de uma estratégia de integragao vertical do seu principal accionista, produz

ela prépria esses componentes, [5] naquilo a que chamariamos uma fébrica, ndo

estivesse ela integrada no mesmo complexo - a "Carbon”.
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Ilustracdo de um “potroom”. A esquerda, os fornos; a direita, os terminais de

controle informatico; ao centro, anodos esperando substituir os que se encontram
desgastados.

As dimens0Oes e valores de operagao sao impressionantes. O processo produtivo
consome o quadruplo da energia que é utilizada pelo resto do pais. As instalacdes
ocupam 140 hectares e a area fabril em que centrei até agora a minha pesquisa, a
"Reduction”, é constituida por duas naves paralelas com 1 Km de comprimento (os
“"potrooms”), sucedendo-se em cada uma delas 144 dos fornos eléctricos que
anteriormente referi. Apesar desta concentragdo de equipamento, o préprio acto de
nos deslocarmos ao longo da fabrica acaba por se tornar fisicamente pesado, nao
apenas pelas distadncias envolvidas e a temperatura ambiente, mas também por esta
se elevar de forma sensivel sempre que passamos frente a um forno — o que acontece
a cada 9 ou 10 passos que damos. No entanto, tonar-se-& mais cansativo no futuro,
pois com a actual expansao da fabrica, desde inicio prevista, dentro de poucos meses
serdo 4 as naves e 576 os fornos, duplicando também, grosso modo, o consumo de

energia e a produgdo. Esta cifra-se actualmente em cerca de 250.000 toneladas de



aluminio por ano.

Se a implantagdo de um tal complexo em Mogambique podera, conforme referi,
surpreender muitos, a forma como ele funciona é certamente uma surpresa para
qualquer pessoa que conhega o pais, ou mesmo outras indUstrias complexas, noutros

locais.

O primeiro aspecto saliente tera ja sido deduzido pelo leitor, a partir dos termos
utilizados nos paragrafos anteriores. A lingua de trabalho é o inglés, o que se
compreende ndo tanto pela nacionalidade dos sécios maioritarios e a “importagao” dos
manuais de operagdo, mas sobretudo por grande parte dos técnicos e dirigentes terem
origens nacionais muito diversas, com destaque para os sul-africanos neerlandéfonos e
os australianos. Sendo o idioma original de poucos trabalhadores e quadros, o inglés é
assim apropriado como uma “lingua franca” laboral, ao ponto de um operador
mocgambicano raramente conhecer as tradugdes portuguesas dos termos técnicos que

sempre usa, mesmo quando se estd a exprimir em portugués ou numa lingua banto.

A necessidade de comunicar eficazmente em inglés contribuiu para uma outra
particularidade observavel na empresa. Na seleccdo de pessoal, o 10° ano de
escolaridade foi colocado como patamar minimo, mesmo se da frequéncia escolar nao
decorre necessariamente essa capacidade linguistica. Sdo contudo raros os operarios
com menos que o 12° ano, ao passo que varios deles ocultaram estudos superiores,
por temerem ndo ser contratados caso tal fosse conhecido. Este empenho na admissao
por parte de pessoas com uma escolaridade elevada e razoavelmente rara no pais em
gue se inserem ndo devera, no entanto, ser motivo de espanto. De facto, o vencimento
pago a um operario, embora modesto segundo critérios europeus, corresponde a cerca

de 8 a 10 salarios normais fora da empresa, sendo por isso bastante atractivo.

Dessa conjugacdo de interesses resultou um quadro de pessoal operdrio com
um nivel de escolaridade superior ao que € habitual na grande maioria dos paises e

que contrasta ainda mais com as restantes industrias mogambicanas.

As potencialidades de capitalizagcdao desta mado-de-obra e de construcdo de
identidades por parte dela tornam-se, no entanto, plurais e contraditorias. Se por um
lado existem as condicdes para que ela se conceba e afirme como algo de semelhante

a uma aristocracia operaria (e alguns comportamentos observaveis sugerem tragos de

uma evolucdo nesse sentido), [6] o contexto cultural em que se insere favorece,

conforme veremos, que o seu emprego seja visto como transitorio, e ndo como um



elemento identitario perene. Num outro campo, se a escolaridade longa induz habitos
conceptuais que facilitam a adaptagdo dos trabalhadores quer a logica de ensino por
gue se rege a sua formacdo profissional, quer as formas vigentes de organizacdo e

controle do trabalho, é igualmente passivel de criar resisténcias a pressupostos

paternalistas que Ihes estejam subjacentes. [7]

Tais pressupostos podem efectivamente ser descortinados, independentemente
da eficiéncia que esta aparenta, na organizagdo e controle do trabalho - que constitui,

afinal, o aspecto mais surpreendente para quem observa a empresa.

De facto, cada uma das intervengoes previstas no processo produtivo é objecto
de fichas conhecidas por BOP ("best operation proceedings”), que indicam todas as
accoes elementares a efectuar, de que forma, por que ordem, com que ferramentas e
equipamento de seguranga, e tendo em conta que cuidados. Tanto as fichas quanto as
suas pontuais alteragbes (na sequéncia de analises de incidentes ou de produtividade)
sdo, ou rapidamente se tornam, do conhecimento dos operarios, sendo-lhes exigido

que as cumpram.

Esse cumprimento ndo € apenas assegurado através do controle por parte das
chefias directas. Cada trabalhador tem um caderno de impressos duplicados, com que
devera reportar qualquer incidente que observe e as medidas que tomou relativamente
a ele - podendo o assunto ir desde uma mancha de éleo em que alguém podera
escorregar, até procedimentos perigosos, ou fora das normas. Sendo a quantidade e
qualidade destas notificacbes consideradas um critério para promocdo, € ndo sendo
nelas identificada a pessoa que foi interpelada por realizar uma accao tida como
incorrecta, os proprios trabalhadores acabam, com alguma naturalidade, por participar

activamente num processo de controle social induzido a partir dos escaldes superiores.

O resultado &, simultaneamente, uma definicdo e organizagdo muito precisas de

cada procedimento de trabalho e um elevado grau de cumprimento, na sua execucao,

das normas pré definidas. [8] Observar repetidamente a actividade laboral, sobretudo
guando ela envolve duas pessoas, torna-se assim uma experiéncia perturbadora, face
a quase coreografia com rigorosa marcagdo a que assistimos, sem que consigamos
imaginar uma forma mais rapida e fisicamente ligeira de executar aquelas tarefas.
Conforme se compreende e adiante veremos, as regras definidas ndao estdao isentas de
reinterpretacdes e subversbes; nao sao estas, contudo, que mais espanto provocam

guando olhamos, mas a organizagao, eficiéncia, disciplina e aparente serenidade do



trabalho, tracando um quadro que se torna inesperado, por contrastante com o que

habitualmente observamos no pais em causa.

No entanto, se os individuos com responsabilidades directivas atribuem a
organizacao do trabalho e a essa adequacdo as normas os bons resultados produtivos
gue a empresa mantém, ndo sdo estes resultados a base de justificagdo retérica para o

funcionamento que tenho vindo a descrever, mas antes as preocupacgdes de seguranca.

Para quem, como eu, se habituou a olhar as industrias “de risco” a partir de
uma refinaria de petrdleo, os perigos e a complexidade tecnoldgica parecem aqui,
numa impressao talvez incorrecta, relativamente modestos. Tal ndo obsta a que a
importancia atribuida a seguranga seja profusa e continuamente reiterada - em painéis
luminosos, na documentacao afixada ou publicada, no discurso corrente ou durante a
“induction”, uma formacgdo especifica a que sdo submetidos os empreiteiros, seus

trabalhadores ou qualquer outra pessoa que necessite de entrar nas instalagdes fabris.

O principio recorrentemente afirmado é que «Safety comes first, work comes
second», decorrendo alidas uma campanha que tem em vista atingir o objectivo de
«zero harm». Nao estamos, contudo, apenas perante uma retodrica securitaria, mas
face a uma atitude que tem expressdes praticas em todos os escaldes hierarquicos que

pude observar. A titulo de exemplo, assisti casualmente tanto a uma tomada de
decisdao em que se passaram a adoptar procedimentos mais seguros mas mais lentos,

[9] quanto a alertas sobre potenciais fontes de perigo, feitos por operérios a chefias
de grau elevado. Mesmo entre si, sdo comuns os comentarios dos operadores acerca
de procedimentos de seguranga que observam, tendo mesmo sido surpreendido, em
conversa com um deles, pela sua argumentagao de que «eu posso ndo saber qual é a
probabilidade (sic) de aquela viga nos cair em cima, mas se vejo que é possivel ela

cair, tenho é que sair debaixo dela».

Em suma, assiste-se em geral a um primado do principio de precaucdo [10]
sobre a assungao de riscos, um primado que é reiterado e provavelmente suscitado a
partir “de cima”, o que de novo contrasta de forma surpreendente com a minha

experiéncia anterior (Granjo 2001 e 2002).
Importéancia e imaginario da migracdao mineira

A primeira vista, entre a situacdo descrita nesta empresa e as representacdes

sobre o trabalho e condigGes de vida nas minas (sejam elas populares ou académicas)
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parecem existir poucos pontos de contacto que legitimem a utilizagdo das segundas
como modelo para pensar a primeira. Veremos que, nao obstante, algumas similitudes

sdo implicitamente enfatizadas, legitimando a analogia entre estas duas realidades.

A seleccdo social da ida as minas - e ndo de qualquer outra experiéncia prévia -
como modelo para conceber a Mozal s6 comeca a tornar-se compreensivel, no entanto,
se tomarmos consciéncia da importancia histdrica, econémica e simbdlica desse

movimento migratério.

Antes de mais, ndo se trata de um fendmeno recente, intermitente ou pouco
relevante em termos quantitativos. Estad registada desde 1895 - inicio do dominio
efectivo de Portugal sobre o sul de Mogambique - a migragao legal para as minas sul-
africanas de 50.000 a 120.000 pessoas (First (dir.), 1998 [1977]), com uma presenga
média, em simultaneo, de cerca de 92.000 mineiros mogambicanos. Diversas pistas

sugerem mesmo que esse fluxo regular pudesse ser mais antigo, realizando-se ja sob

tutela do Estado nguni de Gaza desde 1888, ou mesmo da década anterior. [11]

Tivesse ou ndo sido este o caso, os dados disponiveis permitem salientar a
relevancia dessa presenga tanto no interior das minas quanto nas regides de origem
dos emigrantes. Efectivamente, os mocambicanos representaram, em termos médios,
mais de 1/3 da m&o-de-obra mineira da Africa do Sul, com flutuacdes que so
pontualmente os fizeram descer abaixo dos 25% e que noutros anos os tornaram a
maioria dos trabalhadores contratados. No plano interno, os calculos da equipe de Ruth
First (idem) indicam que o fluxo migratério tera, em fungdo dessas flutuacdes,
abrangido em cada momento de 20 a 30% da populacdo activa masculina a sul do rio

Save.

N3o estamos, contudo, apenas perante um fendmeno massivo e continuado. Se
€ recorrentemente salientada a importéncia que ele veio assumindo para as finangas
dos varios governos e para a acumulacdo de reservas de ouro por parte do Estado

portugués durante a ditadura salazarista, devido ao processo do pagamento diferido de

saldrios, [12] também o seu impacto econémico e social €, em termos locais, muito

significativo.

Como é evidente, o acesso a produtos manufacturados e a possibilidade da sua
redistribuicdo  familiar aumentaram  fortemente, arrastando consigo um

reequacionamento da valoracdo relativa dos diversos tipos de bens e, inclusive, dos
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critérios de riqueza. Mas, sobretudo, sendo em grande medida justificada pela
introdugdo da circulagdo monetaria, a migracdo para as minas veio por sua vez
reforca-la, contribuindo para que ela se generalizasse a praticas econdmicas e sociais
que eram antes reservadas ao fluxo de bens “tradicionalmente” valorizados em termos

sociais e simbdlicos.

O caso mais importante e prenhe de consequéncias serda o do /obolo, em
tempos traduzido com alguma ligeireza por “preco da noiva”. A substituicao, nas
prestacdes matrimoniais, do gado e tecidos pela moeda - com uma utilizacao
intermédia ou concomitante das enxadas de aco (Junod, 1996 [1912]) - veio introduzir
uma nova questdo. Mesmo que ndo tomassemos em conta a “inflagdo” no /obolo que
se tera verificado ao longo do século XX (First, op. cit.), aquilo para que era necessario
dinheiro deixava de ser, uma vez instalada essa monetarizacao, apenas o pagamento
do imposto colonial e a aquisicdo de alguns bens, para passar a incluir o acesso ao
estatuto efectivo de homem e a prépria reproducdo fisica do grupo. Dessa forma, face
a auséncia de alternativas eficazes para adquirir dinheiro, uma alteracdo que fora

induzida pela disponibilidade de moeda resultante do trabalho migrante tornava este,

agora, uma necessidade quase incontornavel. [13] Neste processo, a prépria
instituicdo do /lobolo sofre uma importante subversdo do seu significado social, em
virtude de a obtencdo dos meios necessarios a formalizacdo do casamento passar a

estar sobretudo (quando ndo exclusivamente) a cargo do noivo, e ndao dos seus

familiares seniores. [14]

Se a recensdo de consequéncias sociais da migracdo para as minas poderia
ainda alargar-se a campos como a estética, a religido ou as relagdes de poder a escala
familiar e local, o ponto que acabamos de referir estabelece uma ponte directa com
uma das quatro principais representagdes que sdo socialmente reproduzidas acerca do

trabalho mineiro.

Num estatuto que lembra aquele que foi em tempos atribuido ao servigco militar
em Portugal, a migracdo para as minas é concebida como dura e “fazedora de
homens”. A sua dureza esta amplamente documentada, tanto no que diz respeito a
duracdo e condicGes de trabalho, quanto a vida nos “"compounds” - concentracionarios
dormitérios/residéncia colectivos. Mas ndao € apenas dela que decorre, conforme
pudemos ver, a capacidade do trabalho mineiro para fazer reconhecer socialmente um

homem como homem. O proéprio acesso ao casamento, condigdo essencial para a
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aquisicdo desse estatuto, dependia e em diversos contextos dependera ainda, para

largas franjas da populagao masculina, da obtengao de dinheiro nas minas.

Pela importancia deste facto nas estratégias individuais e por cada contrato ter
uma duracdo relativamente reduzida, a migracdo mineira é igualmente encarada como
uma situacdo bem paga mas transitéria, destinada a fornecer meios para a criagdo de
melhores condigdes de vida, apds o regresso. Esta visdao ndo se limita, alids, a ser
reproduzida discursivamente ou a dever-se a uma auséncia de alternativas, pois ainda
em 1995 foi reafirmada na pratica, quando o Governo sul-africano ofereceu uma
“amnistia” de residéncia permanente aos mineiros estrangeiros com 10 anos de
servico, tendo as candidaturas apresentadas por mogambicanos ficado muito abaixo

das possibilidades e expectativas (Vletter, 1998).

O consenso social acerca desta transitoriedade envolve, contudo, o
equacionamento de uma terceira nocdo: o caracter perigoso e desgastante do trabalho
realizado. E esta a representacdo a que mais frequentemente teremos acesso em
conversas informais, seja como caracterizacdo abstracta, seja através da citacdo de
casos que se ouviram contar. Também este facto & compreensivel, visto que os
acidentes graves sdo efectivamente frequentes nas minas, tal como é marcante a
imagem do mineiro que regressa com a saude arruinada por graves problemas
pulmonares. Os perigos desse trabalho ndo sdo, assim, equacionados apenas enquanto
acidentes subitos que ferem ou matam mas, sobretudo, sob a forma de gases e
poeiras que vdo sendo inalados e acumulados no peito dos individuos, minando a sua
salde e apressando a sua morte. Dai resulta a recorrente retérica popular de que
«guem passa 5 anos nas minas, s6 tem mais 5 anos de vida». Perigo de acidente no
trabalho e pulmdes arruinados depois dele sdo, entdo, caracteristicas socialmente
atribuidas ao trabalho mineiro que o fazem ser visto como indesejavel enquanto

emprego definitivo.

Por fim, uma ultima representacdo social que, mesmo apds o fim do apartheid,
continua a ser indissociavel da migragdo para as minas aponta-a como um espago de

comportamentos racistas e abusos por parte de sul-africanos “brancos”.
Potencialidade arquetipica da mina

Acontece que, independentemente da justica ou injustica dessa extrapolacdo,

guase todas as representacbes que referi eram passiveis de ser atribuidas a Mozal.



Antes de mais, a propria escolha de Mogambique para a implantacdo de uma
fabrica de tal dimensdo suscitou na populacdo estranheza e especulagdes que
procuravam torna-la compreensivel. Se algumas pessoas a encararam como um acto

III

politico decorrente do “casamento real” entre Nelson Mandela e Graga Machel, [15] a

prévia polémica sobre o seu impacto ambiental sedimentou a conviccdo popular acerca

do seu caracter poluidor e perigoso [16] - em parte, creio, porque tal podia também

justificar a sua instalagcdo num pais pobre e economicamente dependente.

Uma das consequéncias desta conviccdo é ser a fabrica responsabilizada
popularmente por ocorréncias ecoldgicas indesejaveis, por vezes através de teses de
uma fascinante criatividade especulativa no estabelecimento de relagdes causais:
«Dantes, havia muito peixe na baia. Agora, até os pescadores dos barcos tém que ir
para o mar alto. Essa fabrica enche a agua de aluminio. O senhor sabe, o aluminio
brilha. La debaixo, brilha a noite e os peixes fogem para o mar alto, com medo,

porque pensam que sdo os olhos de peixes grandes. Os olhos dos peixes grandes

também brilham a noite.»_[17]

Outra consequéncia € que, sendo dificil para as pessoas aceitar que uma fabrica
pudesse fazer mal ao que esta a sua volta sem que o fizesse dentro de portas,
concebé-la como perigosamente poluente arrastou consigo a convicgdo acerca da
perigosidade do trabalho nela realizado. Nao se trataria contudo de um perigo qualquer
e abstracto, mas do mesmo que se atribuia, afinal, ao impacto da fabrica sobre o
exterior: a poluicdo, isto &, substancias ou gases venenosos - isto &, ainda, o0 mesmo

perigo diferido que era relacionado com o trabalho mineiro.

A nogdo de que o trabalho na empresa seria excepcionalmente bem pago
segundo os padrdes locais, por seu lado, desde cedo se instalou, mesmo se as
estimativas que as pessoas exteriores a empresa fazem acerca dos salarios nela

praticados sejam sistematicamente inferiores a realidade.

A conjugacdo destas duas representacdes fornecia, por sua vez, a matéria-
prima conceptual para também considerar o trabalho na Mozal transitério, apesar de
nunca ter encontrado fora da empresa esta ideia explicitada de forma directa, mas

apenas implicita em afirmagodes que a pressupdem.

Por fim, embora raramente a populacdo tenha conhecimento da actividade

mineira ou antecedentes do principal accionista da Mozal, e este tenha hoje
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nacionalidade oficial britéanica, sempre ouvi referir a empresa como uma “fabrica sul-

africana”.

Este rotulo podera ter sido favorecido, se ndo suscitado, por se saber que o complexo
fabril foi feito & imagem de um outro na Africa do Sul (propriedade do mesmo sdécio
maioritario) e pelo elevado peso de sul-africanos entre os técnicos iniciais e nos cargos
de direccdo. Foi, entretanto, certamente reforgado pelo teor das noticias publicadas
durante as greves que ocorreram na fabrica em Fevereiro e Outubro de 2001, noticias

gue por seu lado ja o tinham, em muitos casos, como pressuposto.

Concentrando a atencgdo no periodo da ultima greve, verificamos que a direccdo
da Mozal é frequentemente referida a/na imprensa como «os sul-africanos», ao passo
que a exposicdo e discussdo das reivindicacdes, tendo embora como todnica a

desigualdade de regalias entre os trabalhadores mocambicanos e estrangeiros da

empresa [18] (sempre chamados, quando é referida uma nacionalidade, “sul-
africanos” ou mesmo “brancos sul-africanos”), argumenta inicialmente com a diferenca
entre os vencimentos pagos na Mozal e no complexo «irmdo» de Richards Bay. A
propria dindmica da greve, em que foram “importados” trabalhadores desta Ultima
fabrica para evitar a inutilizacdo dos fornos (por solidificagdo do minério), veio reforcar

esta atribuicdo de nacionalidade.

O circulo de analogias fecha-se com duas outras noticias em que a ligacdo a
memoéria das minas, e ndo apenas a Africa do Sul, é j& evidente. Uma delas -
aparentemente incorrecta, mas que adquiria plausibilidade neste quadro de referéncias
- fala de supostas empresas sul-africanas que estariam a angariar mogambicanos para
substituir os grevistas, quais Wenelas do sector industrial, e ndo do mineiro (Correio
da Manha, 11.10.2001, 1). A outra, posterior, acusava «boers» ndo identificados de
tratamento racista e verbalmente insultuoso dos colegas mogambicanos (Expresso da
Tarde, 11.01.2002, 4), soando como corolario de um feixe de referéncias que se véao
suscitando e credibilizando umas as outras aos olhos da populacdo, e sendo coerente

com a imagem de abusivo autoritarismo que esta reteve da forma como foi gerida a

greve. [19]

Os periodos de greve foram também momentos de reiteragdo, pela imprensa,
da imagem dura e insalubre do trabalho na Mozal. No entanto, se em Fevereiro era
sobretudo a dureza a ser realgada (particularmente a elevada temperatura dos fornos

que, por tao longe estar da experiéncia sensorial dos individuos, foi por muitos
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interpretada como a temperatura ambiente a que se trabalhava),_[20] em Outubro as
referéncias e interpretacées centravam-se ja nos perigos pulmonares, usassem 0s
trabalhadores ou ndao o seu equipamento de protecgdo: «é indispensavel o uso de
mascaras de gas em certos sectores, com risco de morte ou doenga grave para quem
ndo use» (Correio da Manhd, 16/10/2001, 3); «mesmo com O recurso ao uso de
mascaras, referem que para a respiracdo, tais instrumentos requerem duas vezes mais
do que o normal esfor¢o para vencer o ar € conseguir respirar, o que permite

facilmente uma pessoa apanhar bronquite» (Imparcial, 18/10/2001, 3).
Apropriacao da mina como arquétipo

Verificamos assim que, das varias representacdes ja sedimentadas na memoria
histérica que a populagdo reproduz acerca da migracdo mineira, apenas a sua
capacidade de “fazer homens” ndo encontrou base para aplicacdo analégica a Mozal.
As restantes ndo s6 a encontraram, como foram manipuladas colectivamente para
caracterizar a empresa, num processo com uma dinamica tautoldgica de que sera hoje

dificil ou impossivel encontrar o ponto inicial.

De facto, tudo indica que estamos perante um processo de construcdo
conceptual com sucessivos feedbacks nos dois sentidos. Aspectos vagamente
coincidentes com o que se sabe das minas vieram legitimar que estas sirvam de base
comparativa para interpretar a nova empresa. O diferente olhar sobre a fabrica que dai
resulta vai despertar a atencdao para outras analogias entre estas duas realidades que,
reforcando as aparentes semelhancgas, por sua vez convidam a fazer comparagdes
mutatis mutantis - até que, por fim, se diz da fabrica o que se diz das minas e se
enfatiza a identidade entre ambas. Aquilo que era antes um termo de comparagao
transforma-se, como nalgumas utilizacdes de teorias académicas, na matriz a luz da
qual se percepciona e analisa o que se vai sabendo da empresa - privilegiando o uso
de equivaléncias, mesmo que um pouco forcadas, e secundarizando as especificidades

gue ndo se encaixam no modelo.
O resultado que podemos actualmente observar é eloquente.

Embora os salarios pagos sejam invejados e o desejo de ser admitido na fabrica

esteja bastante presente, sobretudo entre os jovens, [21] é sistematicamente
repetido, referindo-se a Mozal, o discurso-tipo acerca das minas. Assim, quase

qualquer pessoa interrogada sobre o assunto dird que «eles ganham bem, mas ficam
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com a saude arruinada», reproduzindo a velha frase «trabalha-se Ia 5 anos e tem-se

mais 5 anos de vida» numa certeza quase cabalistica, apesar de a fabrica ser mais

recente do que isso. [22] Por outro lado, factos que ndo podem ser relativos a
trabalhadores da empresa, mas que sao parte integrante da memoaria histérica acerca
da migragdao mineira, sao frequentemente apresentados como provas cabais da

conviccdo anterior: «todas as semanas aparecem no Hospital Central operarios da

Mozal quase a morrer com problemas nos pulmées». [23]

O que hoje encontramos publicamente, entdo, ndo é sequer a construcdo de um
imaginario sobre a fabrica que recorra a referéncias mineiras, mas antes a
transposicdo directa do imaginario acerca das minas (e do discurso que habitualmente

o reafirma) para uma nova realidade industrial.

Concordando-se que o processo € o anteriormente exposto e que as bases
l6gicas para o seu desenvolvimento terdo ficado demonstradas, fica contudo por
explicar porque razdo foram as minas - e nao qualquer outra realidade passada,
relativamente a qual também pudessem ser estabelecidas analogias - a servir de
arquétipo para a Mozal. Nesta questdo, creio que estamos hoje limitados, até pela

dinamica tautoldgica que salientei, a apenas fazer especulagdes plausiveis.

Ao procura-las, deveremos ter em conta que, se em abstracto a reapropriacdo

de antigas nogdes rurais sobre o trabalho seria sempre viavel numa populagéo

recentemente urbanizada, [24] essas nocdes ndo sdo apenas formadas por
referéncias “tradicionais” e agricolas, ou por uma logica de “economia de subsisténcia”.
Tal como recorda José Negrdo (2001), a familia rural da Africa austral é uma unidade
complexa em que trabalho e consumo sdo insepardveis; em ambas as vertentes foi
relevante o impacto do chibalo (ver nota 13), da cultura e comercializagdo compulsivas
de algoddao e da migracdo mineira, cujas memodrias e representagdes sao parte
integrante do conjunto, se ndao sistema, de conceptualizacdes do trabalho (Cf. Harries,
1994; Covane, 2001). Neste quadro, compreender-se-a que € bastante mais adequada
a manipulacdo analdgica de “nogoes rurais” ligadas ao assalariamento, ou mesmo -
até pelo seu peso simbdlico e histdrico - especificamente as minas, do que das ligadas

a actividade agricola.

Menos clara serd a secundarizacdo das referéncias urbanas ligadas as

industrias, tanto mais que algumas delas sdo visivelmente poluentes e/ou perigosas,
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[25] caracteristicas que sdo enfatizadas pela populacdo quando pensa a Mozal.

Creio que neste caso terdo estado envolvidos dois factores principais.

As industrias anteriormente instaladas sdo, em termos gerais, vistas como

nacionais, com tecnologias antigas, “remendadas”, e com uma gestdo displicente ou

mesmo corrupta - ndo fazendo as referéncias literarias recentes [26]_mais do que
reflectir imagens bastante consensuais entre a populacdo, independentemente da sua
justeza em cada caso. Ora nenhuma destas caracteristicas se adequa ao que, desde
antes da sua instalagdo, foi dito ou conhecido acerca da Mozal, tornando problematica

a utilizacdo da industria conhecida como modelo para conceber a que agora aparecia.

Por outro lado, conforme me salientou em estimulante conversa o engenheiro
mocgambicano Pico Soares, sendo pouco representativa e mesmo discutivel a existéncia
de uma cultura operaria entre os seus compatriotas, o conhecimento do trabalho e
metodologia mineiras é significativamente profundo e generalizado, ndo s6 através de

experiéncia prépria, como por disseminacao no meio familiar.

De forma s6 aparentemente paradoxal, a migracdo mineira destaca-se, assim,
como o0 mais adequado e conhecido de entre os termos de comparacdo de que a

populagdo dispunha para interpretar a Mozal.

No percurso desde esta situacdo de potencialidade até uma efectiva apropriagao
da mina como modelo, terd certamente sido essencial a sua relevancia simbdlica e
social; mas creio que também os factores que permitiam ligar a fabrica a Africa do Sul,

referéncia incontornavel na regido, desempenharam um papel determinante.
Dentro da “mina a céu aberto”

Mantendo uma ligagdo directa com este ultimo ponto, algumas caracteristicas
reais do funcionamento e do enquadramento legal da empresa ndo foram, ao contrario

do que se esperaria, significativamente manipuladas pela populagao.

Se durante a greve de Outubro de 2001 é frequente o discurso mediatico que
apresenta a Mozal como um espaco de excepgdo ao abrigo das regras nacionais, essa
visdo decorre de polémicas juridicas e de interpretacdes da posicdo do Governo face ao

conflito, e ndo de especificidades intrinsecas da fabrica.

Ndo obstante, situando-se numa zona franca, tendo o inglés como lingua oficial
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e métodos de funcionamento tdo fortemente contrastantes com os que sao comuns
nas empresas locais, a Mozal poderia facilmente ser encarada (dentro do quadro de
referéncias que temos vindo a acompanhar) como um espaco nao nacional, numa

situagdo de liminaridade que a equiparasse ainda mais a emigracdo.

Tal ndo aconteceu, parece-me, fundamentalmente por desconhecimento publico
acerca destes aspectos. Contudo, eles impdem-se aos operarios em cada dia que
trabalham, e poderao ter tido alguma influéncia na adopcdo, por eles, do arquétipo da

mina que havia sido gerado no seio da populagao.

De facto, ndo sé os operarios comungam desse modelo conceptual, como tudo
indica ser ele um dos “referentes societarios” trazidos do exterior para dentro da

empresa, de que fala Denis Duclos (1991).

Podemos efectivamente verificar que nada, nas caracteristicas sociograficas dos
operarios, sugere que tenham sido eles o “motor de arranque” para o sistema de

representagdes que temos vindo a acompanhar.

Sao por um lado maioritariamente jovens, o que neste contexto sociocultural os
coloca numa posicdo subalterna quanto a producdo e legitimagdo de referentes
simbdlicos e que, em conjunto com a sua elevada escolaridade, propiciaria antes, em

abstracto, a apropriacao de referentes marcados pela modernidade e a ruptura.

Por outro lado, as suas referéncias laborais, directa ou indirectamente aplicaveis
a empresa, sdo bastante reduzidas. Habitando embora grande parte da sua vida em
meio urbano (ou tendo mesmo nele nascido), quase 2/5 dos operarios ocuparam na
Mozal o seu primeiro emprego regular, e s6 pouco mais de 1/4 tém uma experiéncia
anterior ligada a actividades industriais ou técnicas, que durou em média apenas 3
anos e meio. A esmagadora maioria destas experiéncias ocorreu, contudo, na
construcdo civil ou nas areas da mecanica ou electricidade. Restam, por isso, apenas

cerca de 7% de operarios com uma prévia experiéncia na industria ou mineracdo.

A experiéncia pessoal do trabalho nas minas é, por fim, excepcional e marginal,
ndo abrangendo 1% dos operadores. Também o conhecimento adquirido por via
familiar € moderado, limitando-se a cerca de 19% os operdrios que contam ex-
mineiros entre os seus irmdos, primos, pais, tios, avGs ou tios-avés. Em quase 1/4

destes casos, inclusive, apenas sabem que os parentes estiveram nas minas, sem que

os tenham alguma vez ouvido falar da sua experiéncia ou recordagdes. [27]
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Assim, se os calculos de Ruth First acerca do peso que a emigragdao assumia no
conjunto da populacao activa do sul de Mocambique estdo correctos, teremos de
concluir que, para além de os operarios da Mozal ndao terem uma relacdo privilegiada

com o imaginario mineiro, aquela que tém ¢ mesmo mais restrita do que a verificada

entre a populagdo em geral. [28]

Tudo indicando, dessa forma, que a interpretacdo da Mozal a luz da meméria
histérica sobre a migracdo mineira foi “importada” da sociedade envolvente para o
interior da empresa, nem por isso ela € menos efectiva e observavel entre os operarios

do que entre os restantes cidadaos.

A questdo que constitui o objecto deste artigo foi-me, alids, suscitada pela

observagdo directa das praticas laborais.

Nelas se observa, relativamente a um Unico item, uma utilizagdo das protecgoes
individuais que ultrapassa as apertadas regras de seguranga estabelecidas pela
empresa. Sendo o uso obrigatério de mascara delimitado a situagdes especificas (na
proximidade de um forno que tenha a porta ou uma tampa abertas, ou no espaco
lateral entre dois fornos), muitos trabalhadores, que tém pleno conhecimento das
regras, colocam a mascara ao entrar no "potroom” e s6 a retiram ao sair, apesar de

considerarem o seu uso desconfortavel. O mesmo acontece com os operadores das

“gruas” PTA, [29] embora saibam estar a trabalhar dentro de uma cabina hermética,
alimentada por um aparelho de ar condicionado que estd equipado com filtros para gas

e poeiras.

Interrogando chefias aos diversos niveis, [30] ficamos a saber que elas tém
consciéncia deste fendmeno, a que ja assistiram, lhes chamou a atengao e interpretam
como um excesso de zelo que mal ndo faz e poderd até ser positivo. Os responsaveis
hierarquica e relacionalmente mais préximas dos operarios ligam-no também, por sua
vez, a uma pratica tipica dos operadores mais novatos, ultrapassada com a

experiéncia.

No entanto, a proximidade nao quer, neste caso, dizer exactiddo. Se o uso

permanente da mascara é quase deneralizado entre os novatos e bastantes

“veteranos” o vém a abandonar, [31] muitos outros o mantém, n3o sendo a
habituacdo, a experiéncia e a vontade de publicamente as demonstrar suficientes para

quebrar essa pratica e as preocupagdes que Ihe subjazem.


http://www.anthroglobe.ca/docs/Mozal-in-portuguese.htm#_ftn31#_ftn31
http://www.anthroglobe.ca/docs/Mozal-in-portuguese.htm#_ftn30#_ftn30
http://www.anthroglobe.ca/docs/Mozal-in-portuguese.htm#_ftn29#_ftn29
http://www.anthroglobe.ca/docs/Mozal-in-portuguese.htm#_ftn28#_ftn28

Por outro lado, se este fendmeno constitui um excesso de zelo na protecgdo,
esse zelo ndo é nem indiscriminado, nem aplicado numa perspectiva de seguranga de

todos.

De facto, a podermos falar de uma fixagcdo securitaria por parte dos operarios,
ela centra-se na sua propria proteccdo individual e pode mesmo ser acompanhada,
conforme pude observar, de um abrandamento dos cuidados que reforcem a seguranga
colectiva. E o caso da obrigatoriedade de deixar as portas ou tampas dos fornos
abertas apenas o tempo necessario para aceder ao interior, regra que, conforme
sabem os operarios, reduz na fonte as emissGes para o ambiente de trabalho (visto o
ar ser continuamente aspirado do interior dos fornos para uma central de filtragem e

tratamento), mas é cumprida de forma menos rigorosa e célere do que seria possivel.

Em simultaneo, o cuidado tomado com o uso da mascara impGe-se como
bastante desproporcional, quando o comparamos com o que € tido para com outros

perigos, ndo obstante mais visiveis e imediatos.

O caso mais extremo que presenciei foi o de um condutor que transportava na
sua viatura, suspensa a sua frente, uma cuba contendo 23 toneladas de aluminio em
fusdo, cuja tampa de proteccdo ndo tinha fechado; no entanto, tinha a mascara
colocada, embora circulasse ao ar livre e carregasse um produto ndo poluente, mas
que lhe poderia provocar queimaduras gravissimas. De forma menos eloquente, sdo
também observaveis com alguma frequéncia pequenos esquecimentos ou subversdes
das regras, passiveis de conduzir a ferimentos - até por parte de quem, depois, saia do

local da intervencdo com a mascara posta.

Ou seja, mesmo numa perspectiva de protecgdao estritamente individual,
verificamos que a atencao e preocupacgdes se centram em evitar a inalagao de gases e
poeiras que se libertem dos fornos, muitas vezes em detrimento de outros cuidados.
Existindo casos, como o operario que paginas atras vimos utilizar com desenvoltura e

exactidao o conceito de “probabilidade”, que prestam uma atengdao permanente a todos

os perigos possiveis, [32] a atitude geral é valorizar, enfatizar e temer, afinal, o perigo

gue mais marca o imaginario acerca das minas.

Nao se trata de uma coincidéncia, nem de uma preocupacdo que ndo esteja
consciencializada. Mesmo os operarios que, tal como o fazem os “"supervisors”, ligam o
uso permanente da mascara a pouca experiéncia do trabalho confirmam que a sua

maior preocupacdo pessoal sdo as poeiras e gases. Podera ndo estar muito
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consciencializada, sim, a razao que os conduziu a centrar a sua atengdo nesse perigo

especifico.

A posteriori, operarios ha que justificam a sua preocupagdo e cuidados com os
proprios avisos e medidas de seguranca veiculados pela empresa: «se eles proprios
dizem que é perigoso, é porque é mesmo muito perigoso», pelo que «tenho que ser eu
a proteger-me, porque nado sei o que é que eles escondem». No entanto, esta atitude
que lembra o adagio “preso por ter cao e preso por ndo ter” contrasta fortemente com
a que é tomada em relagdo ao metal fundido, também ele objecto de veementes
avisos e estritas regras, o que nao obsta a que sejam elas o mais frequente objecto de
pequenas subversdes. A predisposicao para “desconfiar do boer” que aqui encontramos
(e que poderia ser ela propria lida, embora nao exclusivamente, segundo a gramatica
da imaginario mineiro) é, entdo, selectiva e dirigida aos perigos invisiveis que actuam

como aqueles que a memodria histérica reteve das minas.

Deveremos também ter em atencdo que este receio daquilo que é invisivel e
lento na sua acgdo nociva - por muito actual que seja nas sociedades europeias,
sobretudo no que concerne a seguranca alimentar, e por muito que nos pudesse
despertar analogias com o0s principios religiosos e magicos autéctones (Honwana,
2002) - contrasta fortemente com o que é habitual encontrar na industria (Granjo,
2001) e no quotidiano dos habitantes de Maputo: estar atento ao que se vé e fere de

imediato.

Tanto assim é que nao apenas 0s operarios o reconhecem, como comecam a
produzir um discurso estruturado que justifigue de forma generalizada essa
particularidade. Declarando eu perplexidade perante uma postura tdo pouco habitual e
inversa da que se toma fora da fabrica, um operario de meia idade, pressupondo que
um portugués seria catdlico, explicou-me, manipulando as minhas supostas
referéncias, que seriam provavelmente as suas: «Pois, na sociedade (sic) ndo é assim.
Mas de que é que vocé deve ter mais medo? Se um homem lhe apontar uma arma na
rua, o que é que vocé faz? Tem medo. Mas de quem é que deve ter mais medo? Do
homem com a arma, ou de Deus, que ninguém vé?» N&o como causa, mas como
instrumento de legitimacdo, outros referentes culturais sdo, assim, chamados a

reforcar uma atitude ja socialmente assumida.

A criacdo de novos discursos ndo se limita, no entanto, a justificacdo do cuidado

com o perigo que ndo se vé. As duvidas que pudessem ainda restar acerca da natureza



do fendmeno com que aqui nos confrontamos desapareceriam ao, soltando uma frase
sobre a similitude entre as preocupacdes operdrias e as consequéncias do trabalho
mineiro, se receber num grupo de operadores uma resposta tdao imediata, e logo
assentida pelos restantes, que certamente havia ja sido pensada e usada noutras
ocasides: «Mas isto aqui é como se fosse uma mina. Trabalhamos a céu aberto, mas é

igual. Isto é uma mina a céu aberto.»
Consequéncias de uma imagem

O trabalho que realizo ndo pretende, contudo, estudar representagdes colectivas
no abstracto, apenas pelo interesse que efectivamente assume a interpretagao de
categorias e processos cognitivos, mas aborda-las enquanto quadros conceptuais que
criam realidade e consequéncias, sobretudo no ambito do perigo tecnoldgico e
industrial. Nessa perspectiva, conforme os dados de observacdao que fui referindo ao
longo do artigo terdo ja tornado evidente, a adopcdo pelos operarios do quadro
conceptual que equipara a Mozal a uma mina ndo estd isenta de consequéncias
praticas, com impacto sobre a sua seguranga, a criagdo de mecanismos de protecgdo

colectiva e a gestdao da empresa.

Uma delas é que, juntando-se no mesmo emprego salarios elevados (segundo
os critérios locais) e uma imagem de grande e traigoeiro perigo, se criaram, a luz
desse quadro de referéncias, as condicbes para encarar o situagdo profissional
presente como indesejavel a médio prazo, como transitéria e destinada a criar

condicdes para uma vida melhor, noutro lugar.

Nao se trata, também neste caso, apenas de uma possibilidade analdgica, mas
de uma atitude declarada pelos préprios operarios, com destaque para os mais jovens.
O raciocinio que lhe preside é bastante directo: «O trabalho é perigoso de mais e cada
vez vai fazer mais mal a saude. Ndo quero mesmo la ficar o resto da vida, mas nao
podia continuar a estudar. Assim, tenho dinheiro, vou tirar o curso quando puder e

arranjar um bom emprego, mesmo que ndo ganhe tanto.»

Ser operador na empresa &, dessa forma, visto como indesejavel em si, mas
também como a chave para uma mobilidade social que, em virtude da elevada
escolaridade ja alcancada, tem a universidade como instrumento. Poderemos notar
que, no actual quadro do pais, dificilmente um salario similar podera ser obtido por um
licenciado fora desta empresa; poderemos até notar que, por escassez de empregos

compativeis, as expectativas de uma melhor situacdo apdés o prosseguimento dos



estudos se verdo, provavel e infelizmente, goradas em grande parte dos casos. [33]
N3o obstante, é previsivel que a recorréncia desta estratégia individual venha a impor
a empresa dificuldades de gestdo de pessoal e de carreiras, a par de uma diminuigdo,

a prazo, do empenho laboral dos trabalhadores.

Esta atitude perante o emprego €&, por outro lado, passivel de fragilizar as
potencialidades de generalizagdo futura, entre os operarios, de uma cultura de

seguranca colectiva, que hoje ndo é de facto detectavel.

Como referi, as medidas de proteccao eventualmente excessivas postas em
pratica pelos operadores tém um caracter - por eles discursivamente confirmado - de
salvaguarda da integridade fisica individual, sendo acompanhadas de um menor
cuidado com os factores de perigo que possam afectar o conjunto dos colegas. A
adesdo, profissionalmente vantajosa, a insisténcia da empresa para que se reportem
todos os novos factores de perigo, quaisquer que eles sejam, nao desmente esta
atitude de, antes de mais, proteger-se por si e a si proprio, s6 depois cumprindo regras

gue possam ter um alcance securitario mais vasto.

Apesar de o nivel de cumprimento das regras de seguranca ser, num balango
pratico, bastante elevado, o sentimento de responsabilidade de cada um pela
seguranca de todos os outros surge, assim, ténue e marginal. A esse facto ndo sera
estranho o pouco tempo de laboracdo da fabrica, ou a diminuta cultura operaria dos
trabalhadores. Tao pouco sera irrelevante a maior preocupagdo, que 0os mecanismos de
gestdo laboral aparentam e denotam, com o cumprimento das regras do que com as
razdes que subjazam a essa obediéncia. No entanto, facilmente se compreendera que
encarar o emprego como uma situagao transitoria, pela qual ha que passar incélume

para a vida futura, ndo faz mais do que reforcar essa perspectiva centrada no

individuo. [34]

A responsabilizacdo de cada um pela seguranga de todos €&, no entanto,

consensualmente apontada como um elemento fundamental daquilo a que Christophe

Dejours (1987) chamou ‘“ideologia defensiva profissional”,[35] espaco social de
criacdo e difusdo dos “saberes praticos de prudéncia” que resultam de apropriacées
criativas da maquinaria, baseadas na experiéncia das mutacGes que ela vai sofrendo
ao envelhecer, e que reforgam quer a seguranga quer, a prazo, a exequibilidade do

processo produtivo.
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Poderiamos provocatoriamente dizer que é da natureza das teorias, por muito
sOlidas que sejam e muito consenso que suscitem, ser desmentidas por casos em que
particularidades socioculturais que nunca foram previstas conduzem a dindmicas
Unicas. Na auséncia de tais particularidades (ainda por verificar, neste terreno de
estudo), justifica-se contudo salientar que, sem o sentimento de responsabilizacdo que
tenho vindo a referir, a seguranca na fabrica depende exclusivamente da obediéncia as
regras estabelecidas, sO0 asseguravel através do estreito controle sobre o seu
cumprimento, e o potencial de input operario na pratica e gestao técnicas se vé muito

limitado.

Numa quarta vertente, também o centramento da atencdo sobre um tipo

especifico de perigo ndo é indcuo para a forma como se age relativamente aos outros.

VerificAmos anteriormente a existéncia de duas atitudes bastante diversas para
com diferentes perigos laborais. Em rigor existe uma terceira, pois 0s campos
electromagnéticos gerados pelos fornos - com forca suficiente para inutilizar um
relégio mecanico - sdo, apesar da polémica que rodeia na Europa os seus eventuais
efeitos cancerigenos, simplesmente ignorados e objecto de uma total auséncia de
referéncias secutitdrias, em virtude de pareceres técnico-cientificos especializados

recebidos pela empresa os fazerem considerar oficialmente indcuos para a saude.

Ao centrarmos a nossa atengdao nos perigos que sdo socialmente reconhecidos
como tal, caberd contudo salientar que, embora o centramento de preocupacdes dos
operarios nos gases e poeiras decorra de uma reapropriacdo da memoria histérica
acerca das minas, outros factores se podem desenvolver a partir do momento em que

essa atitude esta instalada.

A crenga operaria numa insuficiente informagdao acerca dos perigos inalaveis
induz uma sensacao de imprevisibilidade, que os coloca num contraste ainda maior
com os restantes. De facto, os perigos de manipular metal liquefeito sdao evidentes
para os operadores; mas, tendo eles uma reduzida experiéncia da multiplicidade de
factores e efeitos que interagem nos processos de producdo industrial, torna-se-lhes

dificil conceber como podera o aluminio ter reacgdes inesperadas e provocar acidentes,

se as intervengdes que fizerem forem correctas. [36] O metal torna-se assim, neste
contexto, em algo que tende a ser visto como previsivel, permitindo ter para com ele

uma atitude relativamente descansada.

Mais importante &, no entanto, o facto de a nossa capacidade para estar atentos
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aos factores que sensorialmente nos rodeiam nao ser infinita nem indiscriminada.
Investir nas restantes ameagas o mesmo nivel de preocupagcdo e atengdo que é
atribuido aos gases e poeiras seria - supondo que possivel — virtualmente insuportavel
em termos emotivos e cognitivos. Um tdo efectivo centramento da atencao e
valoracées neste perigo especifico s6 pode, entdo, ser sustentdavel a custa da

desvalorizagcdo e menor atengdo para com os restantes.

Tracos disso sdao ja, conforme referi, observaveis no presente. Qualquer
previsdo elaborada a partir dos dados actuais s6 podera, considerando também a
maior sensacdo de autoconfiangca que a experiéncia de trabalho habitualmente induz,

fazer esperar um agravamento dessa tendéncia.

NocOes populares que aparentemente se limitariam a ser curiosidades indcuas

inserem-se, dessa forma, na génese de um relevante factor de perigo industrial.

Pudemos verificar que a populagdao projectou sobre a Mozal as representacdes
gue estavam sedimentadas na sua memodria acerca da migracdo mineira. Isso ocorreu
ndo apenas por as analogias entre ambas serem possiveis e sustentdveis, mas
também por as minas serem o referente comparativo mais adequado e conhecido de
entre os que tinham a sua disposicdo para interpretar a empresa - acabando, num
processo com dinamica tautoldgica, por assistir-se a uma transposicdao quase directa

do imaginario mineiro para uma nova realidade industrial.

Verificdmos igualmente que, sendo a apropriagdo desses referentes claramente
observavel nas praticas laborais e no discurso dos operarios, tudo indica que ndo
estamos perante uma producgdao sua, mas perante a “importacdo” para o interior da

empresa desse quadro conceptual que equipara a Mozal a uma mina.

Essa “importacdo” de referentes societarios arrasta, contudo, importantes
consequéncias para 0s operarios e a empresa. Se ela conduziu a praticas securitarias
suplementares que reforcam nos operarios a sensacdo de proteccdo individual
relativamente aos perigos “mineiros”, induz também uma visdo transitéria e
instrumental do emprego. No seu conjunto, esses factores propiciam por sua vez um
menor cuidado com os restantes perigos, e dificultam o desenvolvimento de uma

cultura de proteccao colectiva.
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Documentacao da Mozal de acesso publico.

| 1 | O presente artigo foi originalmente publicado no vol. VII, n® 2 da revista Etnografica (2003) e decorre
do projecto “Apropriacdo Social do Perigo e da Tecnologia Industrial — perspectiva comparativa Mogambique/

Portugal”, realizado no a@mbito do ICS-UL, ao abrigo de bolsa de pds-doutoramento concedida pela Fundagdo
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para a Ciéncia e Tecnologia, e com apoio logistico do Departamento de Arqueologia e Antropologia da
Universidade Eduardo Mondlane. Desejo por isso deixar um agradecimento especial ao seu pessoal e quadro
docente, ao Mito, que me guiou nos complicados caminhos para viabilizacdo do trabalho de campo, as
pessoas que na Mozal contribuiram para a sua autorizacdo, e aos trabalhadores que partilharam comigo o
seu tempo e confianga. Igualmente agradeco a José Flavio Teixeira, para além de muitas outras razoes, pela
apresentacdo de duas das pessoas referidas neste texto e pelo seu olhar critico sobre a versdo inicial deste

artigo.

|2| Viaturas privadas licenciadas para efectuar transportes publicos de passageiros, suprindo a quase
inexisténcia de autocarros. Sdo, hoje em dia, quase exclusivamente carrinhas mistas ou de 9 lugares,

recondicionadas para albergar o maximo de pessoas possivel.

[i]_Note-se que também as reapropriagdes de referéncias surpreendentes, como € aqui o caso das minas,
estdo longe de ser Unicas. A mais fascinante que me ocorre serd a reinterpretacdo, por camponeses
indianos, da retorica estatal acerca do sacrificio necessario a independéncia e ao progresso, interpretando os
acidentes ocorridos durante a instalacdo e funcionamento de uma siderurgia como sendo sacrificios humanos
propiciatorios e deliberados - analisada por Jonathan Parry num artigo (2003) que infelizmente é ainda “not
to be cited”. Mais pertinente que constatd-lo ou partir para comparagdes, parece-me contudo ser, no

momento presente, a compreensdo da ldgica e contexto particulares deste caso e das suas consequéncias.

|4| Trata-se, respectivamente, da BHP Billiton (resultante da recente fusdo de uma empresa mineira

australiana com uma parte, anteriormente autonomizada, de uma congénere sul-africana), Mitsubishi e IDC.

|5| E também os catodos, que tém contudo uma vida util de 5 anos, findos os quais sera necessario

refazer o forno.

| 6| E o caso, por exemplo, da utilizacdo publica e corrente, por parte dos operérios, de vestuario com o
logotipo da empresa (de prego semelhante ou superior as alternativas de mercado) ou, sobretudo, a sua
exigéncia de pagar equitativamente as contas, nos encontros informais para que os convido - exigéncia

muito rara para com europeus, fora de contextos de amizade que ainda ndo sdo 0s nossos.

[Z]_Sendo embora este um aspecto marginal ao tema do artigo, convird por razdes de precisdo esclarecer
que, ao falar de “légica de ensino”, me refiro, na sequéncia das sugestbes diversas mas convergentes de
Greenfield & Lave (1979), Delbos & Jorion (1984) e Iturra (1994), a uma ldgica planificada de transmissédo
de conhecimentos acumuldveis e taxondmicos, expressos sob a forma de proposigdes “verdadeiras” que se

devera integrar e reproduzir, decorrendo o processo num contexto separado da vida quotidiana e
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especificamente para isso vocacionado, em que quem ensina e quem € ensinado ndo pertencem ao mesmo

meio cultural.

[&]_Note-se que (conforme pretendo oportunamente discutir, apés maior aprofundamento da questdo no
meu trabalho de campo) a definicdo rigorosa de todos os procedimentos relativos a intervengdes que sejam
previsiveis no processo produtivo, se por um lado potencia uma rapida obtencdo de eficiéncia e qualidade na
producgdo, é por outro lado passivel de, a prazo, limitar a capacidade dos operarios e técnicos enfrentarem de

forma criativa e eficaz problemas novos e imprevistos.

M_Trata-se da apresentagao informal, num corredor, das conclusGes acerca de um incidente recente (com
danos apenas materiais), que foi atribuido pelo seu analista a complexidade de uma fase da manobra a
executar, considerada passivel de desorientar espacialmente o operador que a efectuasse. Era proposta a
fragmentagdo dessa fase em manobras parcelares simples, contornando o risco detectado. O novo

procedimento foi adoptado poucos dias depois.

| 10| Este principio, surgido na Alemanha durante a década de 1970 e adoptado na Cimeira da Terra de
1992, sustenta, sinteticamente, que na auséncia de certezas cientificas acerca das consequéncias de um
risco potencialmente grave deverdo ser tomadas medidas para o prevenir, em vez de aguardar pela
confirmagdo. Ndo pondo em causa a visdo e analise probabilistica do “risco”, e sendo em abstracto aceite por
grande parte dos autores e praticantes dessa area, o principio da precaucgdo reflecte e adapta-se de forma
bastante mais directa a uma visdo da ameaca que a conceba como um “perigo” aleatdrio, imprevisivel e

incontrolavel (Cf. Granjo, no prelo).

|11| Esta hipdtese torna-se bastante plausivel quando tomamos em consideragdo trés indicadores:
Gungunhana, ultimo monarca nguni, recebia alguns dos saguates (tributos) em libras esterlinas (Vilhena,
1996), quando o marfim, principal produto de comércio com o exterior, costumava ser pago em bens
manufacturados (Cf. Neves, 1987 [1878]); mantinha intensas negociacdes diplomaticas “a todos os
azimutes” que, tendo chegado em 1890 a sugestdo de que o seu Estado se tornasse um protectorado
britédnico, tiveram nesse ano a sua maior expressdo pratica através da outorga de, precisamente, uma
concessdo mineira a B.S.A.C. de Cecyl Rhodes (Pélissier, 1994); por fim, existia, muito antes da destruigdo
do Estado de Gaza, angariagdo de trabalho emigrante no seu territério (Ballard, 1979; Harries, 1994;
Feliciano, 1998), sendo pouco plausivel que o fluxo resultante ndo fosse tutelado pelo Estado. Note-se que a
data de referéncia apontada no corpo do texto corresponde a criagdo da Camara das Minas sul-africana e da
sua estrutura centralizada de recrutamento, a Wenela; a exploragdo mineira em larga escala comecgara

contudo em 1870, embora centrada na extraccdo diamantifera, e ndo aurifera.
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| 12| O acordo interestatal de fornecimento de médo de obra para as minas prevé o depdsito no pais de
origem, frequentemente em ouro, de uma parte significativa do salario de cada mineiro, que sé lhe sera
pago apds o seu regresso, terminado o contrato - que podera ter duragdes diversas, balizadas entre os 12 e
0s 24 meses. Quanto a importancia financeira que esta pratica assumiu para o Estado portugués durante a

época colonial, veja-se, entre muitos outros exemplos possiveis, Clarence-Smith, 1990 [1985].

| 13| O destaque aqui atribuido a questdao do /obolo ndo pretende ignorar, ou negar a importancia, que
terdo assumido para a reprodugdo da pratica migratoéria factores comummente referidos como o imposto de
palhota, a fuga ao chibalo (“contrato” compulsivo) ou mesmo a mais datada tese da desestruturagdo das
estruturas agricolas. Contudo, ndo me interessa, nesta breve contextualizacdo, teorizar a etiologia do

fendmeno, mas antes salientar alguns aspectos do seu impacto social.

| 14 | De facto, o lobolo apresentava-se como uma relagao global entre grupos familiares, em que um deles
se mobilizava de forma colectiva para garantir ao outro uma prestacdo que é classicamente interpretada
como compensacgdo pela perda, também ela colectiva, de um membro e seus futuros filhos (Gluckman, 1982
[1950]) - mesmo se também envolve, no contexto do sul de Mogcambique, uma vertente religiosa de
aquiescéncia/alianca/proteccdo dos antepassados em relacdo a unido estabelecida. Essa mobilizagdo de
meios excluia em geral o proprio noivo, enfatizando a sua mudanca de estatuto a o caracter colectivo do
acordo. Numa consequéncia que me surpreende nunca ter visto salientada em abordagens acerca da
monetarizagdo do /obolo nesta regido, o facto de passar a ser o noivo a obter os meios para lobolar altera
num dos seus vértices a relacdo estabelecida, que passa a poder ser entendida (a imagem daquilo em que,
em termos estritamente econdmicos, na pratica se transforma) como uma aquisicdo pessoal, um contrato

entre um individuo e um grupo - ele proprio frequentemente entendido como mais restrito do que antes.

| 15 | Essa imagem, eloquente e que me parece bastante adequada, acerca da apropriacdo simbdlica deste
matrimédnio por parte da populagdo foi-me em tempos sugerida, do decurso de uma conversa, por Jodo de

Pina Cabral.

| 16| Ndo tenho dados acerca da justeza desta convicgdo popular, que é veementemente negada pela
empresa. A sua correcgdo ou incorrecgdo é, contudo, pouco relevante para o tema abordado - pois o que se
torna pertinente é o facto de essa convicgdo, a partir do momento em que existe, passar a modelar a forma

como as pessoas concebem a fabrica e a dua relagdo com ela.

| 17| Habitante de Maputo, motorista. Note-se (para além da extraordinaria manipulagdo dos dados a

disposicdo deste individuo) que, a haver poluicdo, ela ndo seria por aluminio, mas por compostos de fllor
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resultantes da transformagao - facto que ele desconhece.

| 18| Note-se que a desigualdade salarial é outra das representacdes reproduzidas acerca do trabalho

mineiro emigrante, embora seja menos fulcral que as anteriormente salientadas no texto.

|19| O artigo, de escrita confusa, acusa «certos» sul-africanos “brancos” da Mozal de se dirigirem a
colegas mogambicanos chamando-lhes “khafur” (expressdo insultuosa semelhante ao americano “negro”), o
que é ligado a insinuagdes de apoio activo a Renamo durante a guerra civil. Curiosamente, os sul-africanos
sdo sempre nele referidos como “boers”, expressdo também ela insultuosa. Registe-se contudo que este tipo
de acusagbes ndo é muito raro, ou sequer exclusivamente direccionado a sul-africanos de origem europeia -
referindo alids o artigo, a titulo comparativo, um caso com algum impacto publico em que o acusado fora um

portugués.

| 20 | Pessoas houve que me perguntaram como era estar nesses 960° que lhes ficaram na memoria e que
vestimentas especiais utilizava, pergunta que, de acordo com o pessoal da empresa, também ndo é rara

durante as visitas de escolas as instalagoes.

|21| Mais do que nos muito elevados numeros de candidaturas quando sdo publicitadas vagas,
impressionou-me a este respeito ter sido algumas vezes abordado por jovens perguntando “como é que se
podia arranjar emprego la dentro”, durante os poucos minutos em que esperava na estrada (com pouco

trafego pedestre) a minha boleia de volta a Maputo.

|22| Tive no entanto oportunidade de ouvir um destacado membro da linhagem Matola (eventualmente
mais sensivel a este tipo de contradigbes em virtude do seu estatuto de “autoridade tradicional”) reduzir esta

frase no tempo, dizendo «trabalha-se Ia 3 anos, tém-se mais 3 anos de vida».

|23| Afirmo que tal ndo pode ter ocorrido, ndo apenas pela auséncia de registos e por o tempo de
existéncia da fabrica ser insuficiente para poder originar problemas desse tipo, mas também por os
trabalhadores serem acompanhados por uma clinica exclusiva (dado geralmente desconhecido pela
populagdo), ndo podendo, por isso, ter-se dirigido massivamente ao Hospital Central. Note-se contudo que a
referéncia discursiva é directamente a silicose, e ndo problemas respiratérios cronicas ou efeitos

cancerigenos, que sdo aqueles atribuidos por algumas fontes ao trabalho em industrias deste tipo.

| 24 | A afirmacdo devera ser relativizada, visto ser legitimo objectar com o caracter socialmente urbano da
“cidade de canigo” que desde ha muito rodeia a velha Delagoa. A Lourenco Marques “de cimento” &, ndo

obstante, consensualmente descrita como uma cidade “branca” que sé apds a independéncia, em 1975, foi
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ocupada pelos actuais habitantes de origem africana — quer como residentes, quer enquanto pessoas aceites
na area considerada urbana, apds os horarios informal e arbitrariamente decretados de “recolher
obrigatoério” pelos europeus mais abusivos e violentos. Mais tarde, a guerra civil gerou também uma
significativa afluéncia de refugiados as zonas urbanas, embora limitada por medidas politicas de restricdo de

circulacdo no pais, ou mesmo de re-ruralizagdo compulsiva.

25] 0s casos mais evidentes serSo uma cimenteira e a refinaria recentemente encerrada, por

decrepitude.

| 26 | Entre varias possiveis veja-se, a titulo de exemplo, Chiziane (2000).

|27| Os dados referidos decorrem da recolha de um questionario de apenas uma pagina, versando
exclusivamente a experiéncia profissional anterior e a relagdo pessoal ou familiar com a migracdo mineira,
cujas perguntas foram suscitadas pela observacdo e pelas conversas mantidas com os trabalhadores e a
populagdo. O questionario, de resposta confidencial e voluntaria, contou com a adesdo de cerca de metade

dos operadores da “Reduction”.

|28| Recorde-se que a equipa de Ruth First avaliava em 20 a 30% o peso relativo que a emigragao
mineira tinha, em cada momento, na populacdo activa masculina. Os cerca de 20% apurados na Mozal nao
se referem, contudo, a auséncias simultdneas, mas a uma profundidade temporal de 3 geracdes, e a
existéncia de um ex-mineiro ou excepcionalmente dois em toda a numerosa familia. Quer isto dizer que,
pressupondo-se a exactiddo dos registos mineiros e a seriedade dos calculos efectuados, os operarios da

Mozal serdo oriundos de franjas relativamente atipicas da populagéo.

n . ” L . L
|29| Pot Tending Assembly”, maquinas que poderiamos descrever como gruas moveis, suspensas de
carris elevados, que dispdem de todas as ferramentas especializadas para as varias intervengdes nos fornos

que requerem a manipulagdo de objectos pesados ou uma elevada poténcia.

30] H& 3 niveis de chefia na area industrial: por ordem ascendente, “supervisor”, “superintendent” e

“manager”.

| 31 | O que reforga a tese acerca da “importacdo” do quadro conceptual que serve de guia a interpretagédo

da fabrica e dos seus perigos.

| 32 | Embora ndo tenha ainda dados que me permitam afirma-lo cabalmente, parece-me evidente que néo
sera irrelevante tratar-se de um individuo oriundo do norte do pais, onde a migracdo mineira é excepcional e

apresenta pouca relevancia imagética.
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| 33 | Efectivamente, a titulo de exemplo, tive a ingrata surpresa de em diferentes ocasides encontrar na
rua, durante a minha Gltima estada em Maputo, dois ex-alunos ja licenciados que estavam desempregados e

denotavam sinais evidentes de dificuldades econdémicas.

| 34 | Note-se en passant que, ao contrario daquilo que é hegemonicamente pressuposto quase ao nivel de
lugar comum, o centramento no individuo que aqui observamos ndo decorre essencialmente da sua imersdo
em contextos e referentes de modernidade (que alids, no campo das industrias perigosas, estdo em regra
geral ligados a logicas e praticas de auto proteccdo colectiva), mas da reapropriacdo de referentes

“arcaicos”, e de um distanciamento subjectivo relativamente a integragdo perene nessas contextos.

| 35 | A expressdo recobre um todo coerente de brincadeiras insélitas, atitudes, comportamentos, discursos
esperados, assuntos tabu e saberes colectivos que, na perspectiva do grupo, reforcam a segurancga de todos

e, a partir dai, de cada um.

| 36 | Para além de tal se tornar evidente nas conversas com os préprios, contava-me um “supervisor” que,
durante uma acgdo de formagdao em procedimentos de seguranga, a necessidade real de baixar a viseira
antes de abrir a porta de um forno sé convenceu os operarios quando um deles contou um caso pessoal em
que, por condigdes de operagdo anormais que explicou, lhe saltaram salpicos de aluminio para a viseira, ao

abrir a porta.
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